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1. мIсIя Iнституту
забезпечення свiтового рiвня ,]rу"дur.нтальних i прикладних дослiдltень угалузях фiзики твердого тiла, ядра, плазми, конденсованого стану,
матерiаЛознавчих та прискорювальних технологiй, теоретичноi фiзики,ядернот енергетики, спрямованих на змiцнення науково-технологiчного
потенцiалу Укратни, iT енергетичнот, обороннот та економiчноi безпеки.

2. АНАЛIЗ ПОТОЧНОГО СТАНУ IНСТИТУТУ

Досягнення стратегiчноТ мети вiдбуватиметься у вкрай несприятлI,1вих
с,коноМ iчниХ i безпекОвих умоВах, зумовлених як систем ними проблемами,
спричиненими пiдтримкою науки з боку держави за ''залишковим
принципоМ", так i сучасними викликами, пов'язаними iз збройною
агресiею проти Украiни.
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OcHoBHi проблеми:

2.1. Важкi фiнансовi умови;
2.2. Старiння кадрового складу;
2,3. Зношенiсть науковоТ, iHlteHepHoT iнсРраструктури, парку

прилалiв;
2.4. ПроблемИ з електроенергiсю та теплозабезпеченням;
2.5. Недостатня мiжнародна iнтеграцiя;
2.6. Недостатнiй piBeHb комерцiалiзацiТ;
2,] . Застарiла система органiзацiТ госполарчоТ дiяльностi;
2.8. Управлiнськi проблеми.

3. стрлтЕгIчнЕ БАчЕння

Що 203l року ННЦ ХФТI мас бути:
з. l . провiднИм науковим центром I_{ентральноТ та СхiдноТ Свропи;з,2, головною експертною установою УкраIни з ядерноi eHepieT ики,

ядерниХ технолоГiй, вклюЧаючи технологiТ M]VIP;
з,з, мi>кнародним центром дослiджень плазми, термоядерного

синтезу, Радiацiйних технологiй, д)tерел нейтронiв на
пiдкритичнiй збiрцi;

з.4. базовим центром розвитку прискорювальноТ технiки, як
вакуумноi, так i основанот на колективних методах
прискорення;

3,5, сучасним дослiдницьким центром мiжнародного рiвня у галузi
срiзики твердого тiла, фiзики конденсованого стану,
радiацiйного матерiалознавства та iнновацiйних технологiй;

з.6. одним iз ключових учасникiв пiслявоснного науково-
технологiчного та економiчного вiдновлення Укратни.

OcHOBHi напрями дiяльностi ННЩ хФтI охоплюють фiзику твердого r,iла,
фiзику плазми, ядерну -фiзику, ядерну енергетику, прискорювальну
TexHiKy, вакуумну TexHiKy, вакуумно-плазмовi технологii, радiацiйнЪматерiалознавство та теоретичну фiзику. !о структури центру входять
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п'ять науково-дослiдних iнститутiв та чотири вiдокремлених пiдроздiлiв,
Lцо ствоРюс основУ Для науково-технiчноiо супровоДу ядерноТ .r.p..r"n"i фiзиLIFIих наук в YKpaTHi.

4. стрАтЕгIчнI цIлl
Щiль 1. Розвиток фундаментальноТ науки

П рiорlлте-гн i напрям и :

о фiзика високих енергiй, фiзика елементарних частинок;о ядерна фiзика;
о фiзика плазми;
. фiзика твердого тiла;
о фiзика конденсованого стану;
о теоретична фiзика;о кванТова фiзика i фiзика квантових матерiалiв;о фiзика поверхнi;
о сЬiзика радiацiйних процесiв;
о сhiзика композитних матерiалiв;

OcHoBHi показники

збiльшення кiлькостi статей у журналах рiвня Ql-Q2;
збiльшення цитувань публiкацiй пuупоuцiв iнституту;
зростання кiлькостi мiжнародних проектiв;

о участь у великих мiнснародних наукових колаборацiях.

Щiль 2. Ядернi технологii

одним з найважливiших напрямiв дiяльностi HHL{ хФтI в областi
ялерноi' енергетики € робота з науково-технiчного супроводу атомно-
енергетичного комплексу Украiни, пiдвищення його надiйностi та безпеки
фУнкцiонування. OcHoBHi задачi в цiй областi, якi iнститут буле
вирiшувати в найближчi роки i у перспективi, наступнi:

a

о

о

обгрунтУвання та продовження просктних cTpoKiB
розробка палива, стiйкого ло аварiйних умов;

експлуатацiТ АЕС,



обгрунтування можливостi ливерсифiкацiТ постачання ядерFIогопалива, використання палива рiзп"* виробникiв одночасно,пiдвищення глибини його вигорання;
розробка нових, поглинаючих нейтрони, матерiалiв;
безпечне повод)tення з вiдпрацьованим ядерним паливом та ядернимивiдходами, створення HoBiTHix peaKTopiB, що утилiзують в паливному
циклi вiдпрацьованi РДВ;

о зняття з експлуатацii ядерно-енергетичних комплексiв пiслязавершення TepMiHy ix експлуатацii;
, пошуК та обгрУнтування вибору HoBiTHix реакторних технологiй длябудiвництва нових атомних енергоблопiu, в тому числi малихМоДульних peaкTopiB, спрямованих на замiщення дЁс та теплових

електроСтанцiй, якi будУть вивод итисяз експлуатацii;, розробка фiзико-технологiчних основ створення нових
ltонструкцiйних матерiалiв активнот зони;

о с,гворе1-1ня нових дослiдницьких установок та пристроТв;, розробка HoBiTHix ядерних i радiацiйних технологiй для потреб
промисловостi, сiльського господарства, медицини та фарruпопо.iт.

Щiль 3. Фiзика плазми та термоядерний синтез

Прiоритети:
, термОядернi дослiдження плазми стелараторiв i ToKaMaKiB;о високочастотне нагрiвання плазми;
о взасмодiя плазми зi стiнкою, лiверторна плазма;, дослiдження властивостей матерiалiв, якi можуть бутизастосованi

при cTBopeHHi DEMO;
о плазМовi технОлогiТ в медицИнi, елекТронiцi, машинобУлуваннi;

щiль 4. Фiзика твердого тiла, нове матерiалознавство

Прiоритети:
О В ГZlЛУЗi СТВОРеННЯ ТеХНологiй отримання чистих та надчистих

матерiалiв для ядерноi енергетики та вивчення Тх властивостей;, розвиток технологiй нанесення покриттiв на рiзнi поверхнi для
машинобудування, електронiки, медицини тощо;

о

о



. створення:
о матерiалiв, здатних працюваr" u uпr"внiй зонi peaKTopiB,

толерантних до ядерних аварiй;
о надтвердих', корозiестiйких, здатних Працювати в агресивних

середовищах матерiалiв;
о високотемпературних матерiалiв та Тх застосування;о низькотемпературних матерiалiв та Тх застосування;, магнiТних матерiалiв, Тх застоСування в машинобулуваннi,

медицинi, електронiцi тощо;
о наноматерiалiв;
о МSТеРiалiв, здатних працювати у водневих технологiях;о вуглець-вуглецевих, композитних матерiалiв на Тх ocHoBi та

технологiй отримання виробiв з них для машинобулування,
медицини, захисних елементiв оборонного призначення;о Мзтерiалiв для галузi адитивних технологiй.

Iнститут фiзики твердого тiла, матерiалознавства iтехнологiй в}ке
орiсгlтований на створення матерiалiв для ядерноТ, термоядерноi, тепловоТ,
сонячнОТ та водНевоТ енергетики, а також космiчноТ i медичноТ сфер. !лявиконання вищеозначеного перелiку дослiджень треба постiйно розви]]атипарк сучасних дослiдницьких приладiв, в тому числi i в межах Щентруколективного використання.

Щiль 5. Прискорювальна TexHiKa

Прiоритети:
о компактнi прискорювачi, колективнi методи прискорення

заряд)Itених частинок;
о прискорювачi медичного призначення;
. промисловi або технологiчнi прискорювачi;
о присКорювачi для генерацiТ нейтронiв, виробництва iзотопiв,

радiофармпрепаратiв;
системи керування прискорювальними комплексами ;

створення прискорьвачiв Для дослiдницьких цiлей.

a

о

I_[iль б. Цифрова трансформацiя



Створення:
. науково-розрахункового центру (Сепtеr НРС);о лабораторiТ штучного iнтелекту (AI fоr Science);о систем uифровiзацiт документообiгу та внутрiшнiх баз даних;о систем чифровiзацiТ архiвних даних;о електронноТ iнфраструктури вiдкритоТ науки.

5. мI}кнАроднА IнтЕгрАцIя

OcHoBHi напрями:
участь у виконаннi програм €с разом з свропейськими науковцями в
межах CERI\I, GSl, Ноrizоп Еurоре, мАгАТЕ, EURАTOM та iнших
програм:

5.1 . створення тематичних мiжнародних консорцiумiв;
5,2. створення спiльних з свропейцями подвiйних програм PhD;
5.з. створення спiльних з свропейцями тематичних наукових i

технологi чн их лабораторiй ;

б. lнновАцIi

п ерелба часться створення :

6.1. центру трансферу технологiй;
6.2. центру комерuiалiзацiт розробок науковцiв та лiцензування

технолоГiй, вимiрювань, рiзних видiв дiяльностi;
6.З. молодiжного стартап-iнкубатора;
6.4. патентного офiсу;
6.5. iн>ltенерного центру.

7. в[дновлЕння IнФрАструктури
Планусться:

5.4.
5.5.



].1 . вiдновлення i реконструкчiя наукових, виробничих,
догlоNl iirtH их корпусiв ;

],2, значно збiльшити кiлькiсть працiвникiв господарчот частини i
провести iT реструктурiзацiю;

],з. розвиваТи систему тепло- та електропостачання;
7,4, молернiзацiя, оснащення обладнанням наукових лабораторiй;1.5. вiдновлення зовнiшнiх i внутрiшнiх iHrKen.pnr* мереж;
1.6, оптимiзацiя енерге.гичних мереж;
7.7. створення сучасноi системи кiбербезпеки;
7.8. оновлення обчислювальних центрiв.8. освIтня дIяльнIстъ.

N4олодI)ltнл тА кАдровА полIтикА
Розвиток:

8.1. аспiрантури i системи спiвшукачiв в iнститутi;
8.2. програМ, спрямованих на розвиток мiжнародноi дiяльностi;8.з. системИ лiтнiХ шкiЛ за напрямами дiяльностi HHIJ ХФТI;
8.4. вiдкритоТ системи конкурсного вiдбору на посади, заснованоТ

на здоровiй конкуренцiт учасникiв;
8,5, розвиток системи мiжнародноТ мобiльностi за BciMa напрямами

наукових дослiджень iнституту;
8.6. програми створення молодiжних наукових колективiв i

лабораторiй лля виконання наукових проектiв i участi в
грантовiй дiяльностi;

8.7. системи зацiкавленостi наукових керiвникiв молодi>ltних
колективiв.

KpiM того плану€ться:
о створ€ння програми повернення укратнських дослiдникiв iз-за

кордону;
о створення спiльних навчально-наукових програм з унiверситетами

м icTa Харкова.
о створення гнучких умов роботи для молодих учених iз сiм'ями;. пiдтрИмка посТiйного кар'срного росту молодих працiвникiв.

9. ФIнАнсувАння нАуково-дослlдних роБIт



.Щrкерела:
9.1. дер}кавний бюдяtет, фiнансуванЬя тематичного плану нАн

УкраТни;
9,2. система грантiв Нацiонального фоrду дослiджень УкраТни;9.з. грантИ N4iHicTepcTBa освiти i науки УкраТни;
9.4. госпдоговiрна дiяльнiсть;
9.5. мiжнароднi гранти;
9.6. обороннi програми;
9,] . проt\,{исловi контракти;
9.8. благодiйнiфонди.

принципи фiнансовот полiтики
о прозорiсть;
. аудит;
о конкурентний розподiл внутрiшнiх pecypciB;
. прiоритет модернiзацiТ iнфраструктури.

l0. взА€модrя з дЕржАвою тА суспIльством.
OCHOBHI НАПРЯМИ:

l 0.1. Наукова експертиза
I нститут продов>l<ить дiяльнiсть як:

о l(лючовий експертний центр у сферi ядерноТ енергетики i ядергrоТ
безпеки;

о розрОбник нормативних aKTiB для державних органiв в сферi
фiзичного захисту;

о центр з нерозповсюд}кення та експортного контролю за товарами
подвiйного використання.

l0.2. Наукова дипломатiя
о представлення Укратни у мiжнародних наукових структурах;. формування системи мiжнародних партнерств;
о пlдтримка тlсних KoHTaKTiB iз спiвробiтниками Iнституту, якi

працюють за кордоном.
l0.3. Популяризацiя науки

о пУблiчнi лекцiТ з проблем, якi вивчаються в iнститутi для
студентiв i населення;



. робота зi школами та унiверситетами;
о популяризацiя ocBiTHix програм STEM;
О ОРГаНiЗаЦiЯ i Проведення екскурсiй до Музею icTopiT iнституту;
о проведення екскурсiй на територiю iнституту (за сприятливоТ

безпековоТ ситуацiТ).
10.4. Видавнича дiяльнiсть

, всебiчна пiдтримка наукового х(урналу "Питання атомноТ науки i
технiки";

. гliдвищення квартiлю наукових видань;
о регулярне оновлення енциклопедичноi iнформачiт про вчених

lнституту.
10.5. HayKoBi заходи

О проведення традицiйних мiжнародних конференцiй ннЦ ХФТI;. проведеннЯ науковиХ шкiл для молодих науковцiв;
о участь у роботi мiжнародних ceMiHapiв, тематичних шкiл Тощо.

l0.б. Соцiальнi заходи

о знайти мо)tливiсть створення медпунктiв та стоматологiчного
кабiнету на територiях iнституту;

. створити пун|tт харчування на територiТ iнституту.

l l. принципи упрАвлIння Iнститутом

Як диреКтор Iнституту, я дотримуватимусь таких принципiв:
l 1.1. Професiйнiсть.
1l ,2. N4оральнiсть.

1 l.з. Вiдкритiсть та колегiальнiсть при прийняттi рiшень.
l1 .4. Наукова доброчеснiсть.
l l .5. Вiдповiдальнiсть.



l 1.6. Пiдтримка спiвробiтникiв

РiшеннЯ щодО стратегiЧногО розвиткУ IнституТу маютЬ приймат ися упостiйному дiалозi з колективом.

1 2. очIкувАниЙ рвзультАт

Ло 2031 року ХФТI мас змiцнити статус одного з флагманiв
укратнськот науки, забезпечуючи лiдерськi позицiт у фундаментальних
дослiдЖеннях, розробцi критично важливих технологiй для ядерноТ
енергетики, термоядерного синтезу, матерiалознавства та
прискорюва^пьнот технiки, а також стати ключовим партнером держави усферi науково-технологiчного розвитку та iнтегрованою складовою
СвропеЙськогО дослiднИцького простору. Уся дiяльнiсть iнституту
спиратиметься на традицiйнi HaykoBi напрями хФтI, адаптованi до
сучасних викликiв.

МоЯ мета - пО можлиВостi, зупинити процеси, якi заважають Iнституту
РО3ВИ Ва ТИСЯ, За беЗПеЧ иТИ стаб iльний розвиток l нституту, змi цн ити йо го
мiжнарОдниЙ авторитет та зробити реальний внесок у науковий,
техн lч ний, технологiчн ий, економiчниЙ i безпековий потен цiал УкраТн и.

Академiк НАН УкраТни Микола А3АР€НкоВ
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